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9

izLrkouk

,sfrgkfld n`f"V ls] Hkfo";}Drk vkSj ys[kd ryokj ls vf/kd cyoku
lkfcr gq, gSa] mUgksaus vius fopkjksa ls jk"Vªksa vkSj }hi[k.Mksa dks thr fy;k
gSA fofHkUu /keksZa ds Hkfo";}Drkvksa us mu /keksZa ds fy, ftudk ifjp; mUgksaus
djk;k] jk"Vªksa dks thr fy;k] vkSj muds ek/;e ls mUgksaus lR; dh Mksj dks
mtkxj fd;kA bl lR; dk laiw.kZ Kku le; ds iwjs gksrs lalkj esa vk;kA

ijes'oj ds nwrksa dh ;s f'k{kk,a ,oa muds }kjk izxV Kku ,d fof'k"V
bZ'ojh; fo"k; ij dsfUnzr gSaA ;|fi fofHkUu le;ksa esa fofHkUu Hkfo";}Drkvksa
}kjk ifo= opu fn, x, ftUgksaus fofHkUu laLÑfr;ksa dks lEcksf/kr fd;k] ,d
foosdh eu bl lkekU; bZ'ojh; fo"k; dks vkSj mlds ihNs tks vn`'; gkFk
gS] mls [kkst ldrk gSA

^,d ukfLrd dk :ikUrj.k* dsfUnz; bl iqLrd dk dsfUnz; fo"k; Kku
gSA Kku ;k cqf) Hkfo"; dks ns[kus dh ;ksX;rk gS & bl thou dks vkSj bl
thou ds ijs ;k vuardky esa ns[kus dh ;ksX;rk] vkSj thou fo"k;d lR;
dks] ftlesa mls vf/kd lQyrk gkfly ugha gqbZ gSA blds ckot+wn] ge esa
ls gj ,d [kqn ds lkFk fookn djds] u;s Kku vkSj thou vuqHkoksa ds izdk'k
esa vkt bl voLFkk esa vk igqaps gSA
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10 ,d ukfLrd dk :ikUrj.k

lkalkfjd nk'kZfud vkSj xq:vksa us vf/kdrj mu iz'uksa ds mÙkj <wa<+us
dk iz;kl fd;k gS ftudk ge nSfud thou esa lkeuk djrs gSa] mlh rjg
thou fo"k;d lR;] ijarq mUgsa fo'ks"k lQyrk ugha feyhA blds ckotwn] ge
esa ls gj ,d vkt u;s Kku vkSj thou ds vuqHkoksa ds izdk'k esa vius
vkils fookn djds bl fLFkfr esa igqapk gSA

thou ds vuqHko izf'k{k.k 'kkyk gks ldrh gS tks O;fDr dks bl lR; dh
vksj ys tk ldrh gSA ;fn bl iqLrd ikBd dks lR; dh vksj ,d dne
vkxs c<+krh gS] rks ys[kd dks bl iz;kl ls larks"k izkIr gksxkA

g;wLVu   uSuku eFkqYykg

twu] 2014
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vkHkkj izn'kZu

esjs dbZ fe=ksa vkSj ifjokj us bl iqLrd ds izdk'ku esa viuk ;ksxnku fn;k
gSA esjs iq= tsjks eFkqYykg] fe= gSnj ,jsMksUMks] Sheelu Raj vkSj jsOg- fotq
FkkWel us bl ikaMqfyih dk izwQ 'kks/ku fd;kA Authorcoaching.com ds fdFk
dSjy us laxBu vkSj izLrqfr esa vius cgqewY; lq>ko iznku fd,] tkWu
ofxZl us js[kkfp= cukus esa vkSj lkth DySfjvkWu us i`"B lTtk esa lgk;rk
dhA bu lHkh fe=ksa dks esjk fo'ks"k /kU;oknA dSfjyhu esfMlu us bl izfr dk
lEiknu fd;k vkSj vks-,e- cqDl ls ds-lh tkst+Q] flLVj nhuk csUtkfeu
vkSj Msfu;y us] rFkk vkj- ts- dE;qfuds'kUl ds fe=ksa us bldh NikbZ esa
viuk ;ksxnku fn;kA eSa MkW- eSF;w oSjkeu dks fo'ks"k /kU;okn nsrk gwa] os is'ks
ls odhy gSa vkSj mUgksaus bZ'ojh;&foKku esa MkWDVjsV dh mikf/k gkfly dh
gS] os ,d ekfld if=dk ds lEiknd gSaA mUgksaus bl iqLrd eas viuk vkeq[k
fy[kdj ;ksxnku fn;kA esjs lHkh fe=ksa vkSj ifjokj dks muds izksRlkgu vkSj
lgk;rk ds fy, |U;okn vkSj g;wLVu esa jgus okys okylEek lke dks Hkh
âkfnZd /kU;oknA
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13

vkeq[k

uSuku eFkqYykg }kjk fyf[kr ,d ukfLrd dk :ikUrj.k% lR; dh vksj ,d
thou ;k=k ;g iqLrd mudh oSKkfud i`"BHkwfe ls fy, x, rdZ vkSj fookn
ij vk/kkfjr gS] blesa muds vuks[ks O;fDrxr~ vuqHko] dgkfu;ka vkSj
mnkgj.k Hkh lfEefyr fd, x, gSaA bl cgqewY; iqLrd ds fy, vkeq[k fy[krs
le; eq>s cM+h izlUurk gks jgh gSA

;g iqLrd f'kf{kr lekt ds rdZ fordZ ds rdZiw.kZ vkSj oSKkfud rjhdksa
dks izLrqr djrh gSA tSlk fd ys[kd us izLrkouk esa dgk] bl iqLrd dk fo"k;
^Kku* gSA

ys[kd us foKku fo"k; esa Lukrd dh nksgjh inoh vkSj mPp Lukrd
inoh ikbZ gS] rFkk mUgsa bfrgkl vkSj /keZ dh xgjh varnZ̀f"V izkIr gSA bl
iqLrd esa ys[kd us fofHkUu fo"k;ksa dk viuk xgjk Kku ltho <ax ls izO;Dr
fd;k gSA ̂ :ikUrj.k* ;k laiw.kZ ifjorZu ;g 'kCn n'kkZrk gS fd ;g ,d tSfod
ifjn`'; gS ftlds }kjk izk.kh HkkSfrd :i ls izkS<+ voLFkk esa igqaprk gSA
ys[kd us bl miek dk mi;ksx vafre lR; ds Kku dh vksj thou ;k=k dk
o.kZu djus gsrq fd;k gSA

ys[kd us oSKkfud ekufldrk ds lkFk bl iqLrd dk ys[ku fd;k gS]
vkSj blds lkFk bl iqLrd esa fo'o ds fofHkUu /keksZa vkSj O;fDr dks fl)
Kku dh vksj ys tkus esa O;fDr dh Hkwfedk dk ;Fkksfpr o.kZu fd;k gSA dbZ
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14 ,d ukfLrd dk :ikUrj.k

ys[kd vU; /keksZa ds izfr vius n`f"Vdks.k esa ladh.kZ fopkj/kkjk j[krs gSa] ijarq
;g iqLrd lHkh eq[; /keksZa dks bl igsyh esa 'kkfey djrh gSA ;g iqLrd
fofHkUu /kkfeZd fo'okl erksa dh ,d larqfyr fjiksVZ gS] ftlesa esa dksbZ i{kikr
ugha fd;k x;k gSA ;|fi fofHkUu /keZ erksa ds gj igyq dks blesa 'kkfey ugha
fd;k x;k gS] fQj Hkh blesa vf/kdrj lqlaxr fo"k;ksa dks 'kkfey fd;k
x;k gSA

ys[kd us bl iqLrd esa fofHkUu O;fDrxr ?kVukvksa vkSj dgkfu;ksa dk
mi;ksx fd;k x;k gS] rkfd ikBd vklkuh ls bl iqLrd dh lHkh vo/
kkj.kkvksa vkSj fooknksa dks le> ldsaA vius dqN thou vuqHkoksa vkSj
mnkgj.k ds rkSj ij yh xbZ dgkfu;ksa dh ukV~;iw.kZ izLrqfr bl iqLrd dks iwjk
djus esa ikBd dks izsfjr djrh gSA

;g fopkj izorZd vkSj ykHknk;d iqLrd ijEijkvksa] bfrgkl] /keZ] rdZ
'kkL= vkSj cqf)] vFkZ'kkL=] jkT;'kkL=] fodkl Øe] vkSj l`f"V jpuk ds
jgL;ksa ds fo"k; esa xgjh varnZ̀f"V iznku djrh gSA ys[kd tc og Kku vkSj
le> ds cnyus ij n`f"Vdks.k esa gksus okys cnyko dks Li"V djrk gS] rc og
,d tUetkr nk'kZfud ds leku fy[krk gSA bl iqLrd ds dqN rdZ elhg]
Ñ".k vkSj fgUnqvksa ls lEcaf/kr gSa vkSj izkjafHkd okpu ij os Lohdk;Z izrhr
ugha gksrsA

vafre lR; dks ikBdksa rd igqapkus ds vius iz;kl esa ys[kd fo'ks"k rkSj
ij lQy gqvk gSA eq>s vk'kk gS fd ;gka izLrqr fd, x, fopkj ikBdksa dh
t+:jrksa dks iwjk djsaxs] vkSj bl iqLrd ds dqy izHkko ls ewyHkwr iz'uksa dk
iquewZY;kadu vkjEHk gksxk] rkfd 'kks/k dh izfØ;k dks tkjh j[kk tk ldsA ;g
/keZ ds leku gh ,d 'kk[kk ds fy, thou] lthork vkSj lQyrk dks vk'oLr
djsxkA ;fn esjs vkeq[k ls lR; dh [kkst esa yxs ikBdksa dks bl cgqewY; vkSj
Kkuizn dk;Z ij fopkj djus esa lgk;rk feyrh gS] rks eq>s mlls larks"k izkIr
gksxkA
g;wLVu MkW- eSF;w oSjkeu]
tqu 1] 2015               ch-,- ,y-,y-,e] ,e-,l- ,e-fMOg-

                     Vh-,p-Mh-]
vVsuhZ fof/k esa



15

v/;k; 1

izcq)] Kkuh vkSj prqj

D;k vkius dHkh fopkj fd;k
fd vkidk dksbZ fe= ;k fj'rsnkj
vkils vf/kd prqj] cqf)eku
;k Kkuh gS\ lkekU; rkSj ij
bu 'kCnksa dk mi;ksx vkil esa
vny cny dj fd;k tkrk gSA
'kCndks'k esa ¼jSUMe gkÅl
osCLVlZ vlaf{kIr½ cqf)eku 'kCn

dks ßfj'rksa dks le>us dh ;ksX;rkÞ ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA ;g
ladYiuk le>us esa eqf'dy gksxhA vkb;s] ge ns[ksa fd mldk okLrfod vFkZ
D;k gSA

^cqf)eku* 'kCn gesa cqf) ds fofHkUu Lrjksa dh rqyuk djus gsrq oSKkfudksa
}kjk 'kks/k fd, x, ckSf)d Lrj tk¡p (IQ) dk Lej.k fnykrk gSA ,d le;
Fkk tc ckSf)d Lrj ;k cqf) vad tkap dh :ijs[kk rS;kj djrs le; dsoy
nks  dkjdksa ij fopkj fd;k tkrk Fkk & xf.krh; ;ksX;rk vkSj ekSf[kd ;ksX;rkA
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16 ,d ukfLrd dk :ikUrj.k

vc oSKkfudksa us vBkjg fofHkUu dkjdksa dk 'kks/k fd;k gS vkSj ;g lwph
c<+rh gh tk jgh gSA

,d le; ,slk ekuk tkrk Fkk fd fi;kuks ctkus dk laca/k cqf) vad
(IQ) ls ugha gSA mlesa lekfgr lHkh rRoksa ij dksbZ Hkh tkap ;k ijh{k.k fopkj
ugha dj ldrkA Hkys gh vkidk ckSf)d Lrj de ekuk tk,] ijarq bldk
vFkZ ges'kk gh ;g ugha gS fd vki ,sls gSaA tks ijh{k.k fd;k x;k] og vkidh
izfrHkk dk vkadyu djus gsrq rS;kj ugha fd;k x;k FkkA

ge lc esa fofHkUu izfrHkk,a ;k fof'k"Vrk,a gksrh gSaA Hkys gh vkSj dksbZ
mldh ljkguk u djs] de ls de vkidks rks djuh gh pkfg,A yksxksa us dqN
vfr cqf)eku yksxksa dks ikxy Bgjk;k] D;ksafd cgqla[; yksx mu ckrksa dh
ifjdYiuk ugha dj lds] ftUgsa ;s yksx ns[k ldsA os vius le; ls vkxs
th jgs FksA xSfyfy;ks bldk mRre mnkgj.k gSA

xSfyfy;ksa us ;g vuqeku yxk;k fd i`Foh lw;Z dh ifjØek djrh gS vkSj
i`Foh fo'o dk dsUnz ugha gS( ;g vo/kkj.kk mu fnuksa ds loZekU; fo'okl
ds foijhr FkhA dSFkksfyd dyhfl;k] tks fd mu fnuksa Kku dk dsUnz Fkh]
xSfyfy;ksa dh dYiuk dks le> ugha ikbZ ;k ns[k ugha ikbZA ¼bl ys[kd ds
eu esa dSFkskfyd dyhfl;k ds ;ksxnku ds fo"k; esa] tks mlus ;wjksfi;u lH;rk
ds izfr vkSj ekuork ds izfr fd;k gS] dsoy vknj gh gSA½ xSfyfy;ks ij
eqdn~ek pyk vkSj mls mez Hkj ds fy, ut+jcUnh dj fy;k x;kA dqN o"kksZa
igys] gkWLVu ØkWfudy us ;g lekpkj izLrqr fd;k fd iksi us vf/kdkfjd
rkSj ij ;g dcwy fd;k gS fd tks dqN dyhfl;k us xSfyfy;ks ds lkFk fd;k]
og xyr Fkk & vkSj og Hkh 350 o"kksZa ds ckn!

tc ge dgrs gSa] ßcqf)eÙkk fj'rksa dks le>us dh ;ksX;rk gS]Þ ;g
fofHkUu Lrjksa ij ekuk tkrk gSA mnkgj.k ds fy;s 4+4=8 vkSj 4-4=0 ;g
tkuuk ;k pkj vkSj pkj ds chp ds lEca/k dks tkuus dk eryc ;g gS fd
vki ml Lrj ij cqf)eku gSaA ;fn vki tkurs gSa fd fdlh dh ukd ij
eqDdk ekjus ls eqf'dy [kM+h djuk gS] ;k vki fdlh fØ;k vkSj mlds
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QyLo:i gksus okys ifj.kke ds chp ds lEca/k dks tkurs gSa] rks vki ml
Lrj ij cqf)eku gSaA bl le; ifjJe djus ;k ikB'kkyk esa mÙke v/;;u
djus vkSj] vkus okys dy csgrj jgulgu ds rjhds ;k dbZ o"kZ lM+dksa ij
bu nksuksa ckrksa ds chp tks lEca/k gS mldk vki iwokZuqeku yxk ldrs gSa] rks
vkidks ml Lrj ij cqf)eku ekuk tkrk gSA

bl vo/kkj.kk dks Li"V djus gsrq eSa vkidks ,d dgkuh crkÅaxkA ;g
dgkuh ßcqf)eku jktsUnzuÞ dh gS] ;g vR;ar /kuoku O;fDr Fkk tks dbZ lky
igys e/; ,f'k;k ds ,d xkao esa jgrk FkkA mldh iRuh dk dbZ o"kksZa igys
nsgkar gks pqdk Fkk] vkSj og vius ihNs ,d pkj o"kZ ds csVs dks NksM+ xbZ FkhA
jktsUnzu ds dksbZ fudV fj'rsnkj ugha FksA og ,d Hkyk euq"; Fkk vkSj lekt
esa mls lEeku izkIr Fkk vkSj og vius lekt dh cM+h lsok djrk FkkA

/khjs&/khjs] mlds eu esa ;g fopkj vkus yxk fd ;fn og tYn gh ej
x;k] rks mlds ikl ,slk dksbZ fo'oluh; O;fDr ugha gS ftls og vius csVs
dks vkSj viuh fo'kky tk;nkn dks lkSai ldsA ml cPps dh ns[kHkky djus
okyk] mls f'k{kk nsus okyk] vkSj viuh lEifÙk lkSaius okyk mlds ikl dksbZ
ugha Fkk] blfy, bDdhl o"kZ dh mez esa mldh uhan mM+ xbZA ;fn tYn gh
mldh e`R;q gqbZ] rks mlds iq= dk Hkfo"; D;k gksxk bl fpark esa og jkr vkSj
fnu xqtkjus yxkA var esa ,d fopkj mlds eu esa vk;kA

og ml xkao ds ,d tkusekus datwl O;fDr ds ikl x;k] og ,d
O;kikjh Fkk tks C;kt dh cM+h jde ysdj t+:jrean yksxksa ls iSlk ,saBrk FkkA
blfy, ml xkao esa dksbZ mls ilan ugha djrk FkkA jktsUnzu us viuh leL;k
mls crkbZ] vkSj ml O;kikjh esa vius fo'okl dks O;Dr fd;k vkSj mlls
fourh dh fd og mldh e`R;q ds ckn mlds csVs dh ns[kHkky djsA mlus
O;kikjh ls dgk fd tc yM+dk bDdhl o"kZ dk gks tk,xk] rc tks dqN O;kikjh
pkgs og ml yM+ds dks nsA ;g lqudj O;kikjh vR;ar [kq'k gqvk] ijarq mlus
viuh izlUurk dks izxV ugha fd;kA og ml fnu ds fo"k; esa lkspus yxk
tc lkjh lEifÙk dsoy mlh dh gksxhA

izcq)] Kkuh vkSj prqj
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bl n`f"V ls dkuwuh nLrkost rS;kj fd;k x;kA tYn gh jktsUnzu dh e`R;q
gks xbZ vkSj og viuh tk;nkn ,oa vius csVs dks O;kikjh ds gkFk NksM+ x;kA
mldk csVk cM+k gks x;k vkSj mlus vkSlr f'k{kk ikbZA /khjs&/khjs] xkao esa QSyh
gqbZ dgkfu;ksa dks lqudj] toku yM+ds dks ;g irk pyk fd mlds vfHkHkkod
ds ikl tks lEifÙk gS] og okLro esa mlds firk dh FkhA

tc ;g yM+dk bDdhl o"kZ dk gqvk] rc O;kikjh us lEifÙk dks nks
fgLlksa esa foHkkftr fd;kA mlus 90 izfr'kr lEifÙk [kqn ds fy, j[kh vkSj
10 izfr'kr ml toku dks ns nhA toku us lkspk fd ;g mfpr ugha gS vkSj
mls de ls de 50 izfr'kr nkSyr feyuh pkfg, FkhA nq[kh gksdj og xkao
NksM+dj pyk x;kA

lgk;rk ds fy, og dbZ odhyksa ds ikl x;kA lcus dkuwuh nLrkost
ns[kdj lgk;rk djus ls bUdkj dj fn;k] D;ksafd mu dkxtkrksa esa Li"V :i

ls fy[kk Fkk fd O;kikjh tks
pkgs og ml yM+ds dks nsA

var esa] og ,d prqj
;qok odhy ds ikl x;kA
ml odhy us dkuwuh
nLrkost ysdj mldk lko/
kkuhiwoZd v/;;u fd;kA
og lkspus yxk fd ,d

firk vius csVs ds lkFk ,slk D;ksa djsxkA vpkud jktsUnzu }kjk ml dkuwuh
nLrkost esa 'kkfey fd;k gqvk cqf)ekuhiw.kZ fopkj ml toku odhy dh
le> esa vk;kA mlus eqdn~ek pykus dk fu.kZ; fy;kA

vnkyr esa oknfookn dks lquus ds fy, ,d cM+h HkhM+ bdëh gks xbZA
toku odhy us lQyrkiwoZd ;g fookn is'k fd;k fd tc jktsUnzu us dgk]
ßO;kikjh tks pkgrk gS]Þ rks okLro esa og ml 90 izfr'kr lEifÙk dk mYys[k
dj jgk Fkk ftls O;kikjh us [kqn ds ikl j[kk Fkk] D;ksafd O;kikjh dks ogh
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ilan FkkA O;kikjh dk fgLlk okLro esa 10 izfr'kr Fkk tks O;kikjh ugha pkgrk
Fkk vkSj mlus mls ml yM+ds dks ns fn;k FkkA U;k;k/kh'k us rqjar bl fookn
ds fy, lgefr trkbZ vkSj laiw.kZ vnkyr bl eqdn~es ls [kq'k gks xbZA gj
O;fDr us e`rd jktsUnzu dh cqf)ekuh dh iz'kalk dhA

jktsUnzu vius dk;Z vkSj mlds ifj.kke ds chp ds lEca/k dks le>
x;k FkkA og Hkfo"; ds dbZ o"kksZa dks igys ls ns[k jgk FkkA nwljs 'kCnksa esa]
cqf)ekuh gekjs 'kCnksa] dk;ksZa] ;k fo'okl ds Hkfo"; ds ifj.kkeksa dk iwokZuqeku
yxkus dh ;ksX;rk gSA

D;k vkius nks Hkkb;ksa dh dgkuh lquh tks fdlku Fks\ ,d us VekVj cksus
dk QSlyk fd;kA mls tYnh Qy yxs] vkSj ml ?kj esa Hkkst vkSj mRlo
euk;k x;kA nwljs HkkbZ us ukfj;y ds isM+ yxkus dk QSlyk fd;kA izkjEHk esa
ls mls dqN eqf'dyksa dk lkeuk djuk iM+k D;ksafd ukfj;y ds isM+ esa Qy
yxus esa dqN o"kZ yx tkrs gSaA tc ukfj;y ds isM+ dks Qy yxus yxs] rks
os ihf<+;ksa rd pyrs jgsA tc og lksrk Fkk] rc Hkh isM+ Qy nsrk Fkk] ekSle
esa vkSj csekSle HkhA og isM+ mlds fy, rFkk vkus okyh dbZ ihf<+;ksa ds fy,
lq[k dk Jksr FkkA mldk HkkbZ vc Hkh viuh lkx lfCt;ksa ds fy, ifjJe
dj jgk Fkk] ftl ij vkenuh ds fy, fuHkZj ugha jgk tk ldrk FkkA mls
vkjke ugha fey jgk FkkA

ge Hkys gh cqf)eku gSa] fQj Hkh dHkh dHkh ge ew[kZrkiw.kZ xyfr;ka djrs
gSaA ;fn cqf)ekuh Hkfo"; esa ns[kus dh ;ksX;rk gS] rks ge Hkfo"; dks fdruh
nwj rd ns[k ldrs gSa\ D;k ge dy esa] ,d o"kZ ckn] ikap o"kksZa ds ckn] nl
o"kksZa ds ckn] ipkl lkyksa ckn] lkS o"kksZa ckn] vkt ls nl ihf<+;ksa ckn] ;k
bl thou ls ijs & vkids vuardky esa ns[k ldrs gSa\

;fn vki vkt ej tk,axs] rks D;k gksxk\ D;k ;g thou mldk vUr
gS\ vki fo'okl djsa ;k u djsa] dsoy ,d gh lR; gSA ;fn vki bl
ej.kgkj thou ls ijs ns[k ldrs gSa] rks vki cgqla[; yksxksa ls vf/kd
cqf)eku gSaA ;s Hksn rFkkdfFkr cqf)ekuksa vkSj fon~okuksa ls fNik gqvk gS vkSj

izcq)] Kkuh vkSj prqj
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cPpksa vkSj ckydksa ij izxV fd;k x;k gSA ;fn vkids ikl loZ'kfDreku
ijes'oj ds ekxksZa dks [kkstus dk le; gS] rks og vki ij lR; izxV djsxkA

tks dqN ijes'oj }kjk ge ij izxV fd;k x;k gS] ogha rd gekjk
ijes'oj laca/kh Kku lhfer gSA ;g izdk'k dsoy mUgha yksxksa ds ikl vkrk
gS] tks uez Hkko ls ijes'oj dh [kkst esa yxs jgrs gSaA D;k vki brus
cqf)eku gSa fd fouez LoHkko dks viuk,a vkSj fcuk fdlh iwokZxzg ds Js"B
'kfDr lzksr dh [kkst djsaA ;fn vki viuh vka[kksa dks [kksydj ns[ksa] rks mldh
efgek ds izxVhdj.k dgha Hkh vkSj gj dgha mifLFkr gSaA


